
Aix en Provence
19 et 20 septembre 2019

LA VILLE ET L’HÔPITAL

je t’aime,
moi non plus !
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Promouvoir la réflexion et la recherche en matière
de gestion hospitalière

Entreprendre, réaliser ou faire réaliser des actions de formation

Susciter les contacts et les échanges d’expériences,
en France et à l’étranger

Développer les valeurs culturelles qui animent nos membres

Faire émerger de jeunes talents
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Édito

Le principe d’une meilleure coordination entre les acteurs de santé et d’un 
décloisonnement du système de soins fait depuis longtemps consensus. 
Malgré ce consensus des difficultés perdurent et la collaboration entre la 
ville et l’hôpital demeure difficile dans de nombreux territoires. 

Ces difficultés ont des conséquences concrètes sur le quotidien des 
patients et des soignants: l’engorgement des urgences hospitalières, les 
ruptures dans les parcours de soins, l’exclusion des soins de certaines 
personnes ou les difficultés du maintien à domicile pour les patients les 
plus vulnérables. Alors, à qui la faute ? 

Le système est-il toujours hospitalo-centré ou au contraire est-ce le 
manque d’organisation des soins de ville qui fait défaut ? Au-delà de ces 
constats, comment la ville et l’hôpital peuvent-ils se dépasser pour inventer 
une nouvelle organisation des soins de proximité et pour améliorer les 
parcours des patients ?

Le séminaire du Graph sera l’occasion d’un dialogue inventif et sans 
tabous entre la ville et l’hôpital.

Gérard Vincent
Président du GRAPH
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Objectifs
GRAPH MÉDITERRANÉE, c’est 1 conférence et 3 ateliers :

• Les soins primaires, c’est compliqué... (atelier n°1)
• ... mais ça peut marcher (atelier n°2)
• Dessine-moi la coopération ville-hôpital de demain ! (atelier n°3)

Public
Directeurs d’hôpital, médecins, chefs d’entreprise.
Nombre de places limité : 40 (hors intervenants)

Prérequis
• Exercer des fonctions dans les domaines de la santé ou  
  médico-social avec des responsabilités d’encadrement ou de 
   management stratégique
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Jeudi 19 septembre 
11h - 12h
Conférence introductive
Pourquoi la ville et l’hôpital doivent travailler ensemble ?
 
Docteur Aline Ramond-Roquin, Médecin généraliste, maître de conférences et profes-
seure, chercheuse et responsable du groupe organisation de soins au conseil scientifique 
du Collège National des Généralistes Enseignants

 14h - 17h
Atelier 1 - Les soins primaires c’est compliqué…

- Docteur Yann Bourgueil, Ancien Directeur de l’IRDES, Responsable de la mission
  RESPIRE à l’EHESP 

- Jean-Luc Belche, Chargé de cours à l’Université de Liège

- Lucie Garcin, Présidente ISNAR-MG

- Marie-Laure Lumediluna, Patiente experte, élue du bureau de France Assos PACA

Modératrice : Monique Ricomes, Présidente du conseil supérieur des personnels 
médicaux, odontologistes et pharmaceutiques des établissements publics de santé

Programme
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Vendredi 20 septembre
8h30 - 11h30
Atelier 2 - … mais ça peut marcher ! 

- Docteur Pascal Gendry, Président de la FFMSP

- Brigitte Remmery, Directrice CH Somain 

- Suzy Pouilloux, Infirmière Responsable Coordination, PTA Santé Landes 

Modératrice : Docteur Aline Ramond-Roquin, Médecin généraliste, maître de 
conférences et professeure, chercheuse et responsable du groupe organisation de 
soins au conseil scientifique du Collège National des Généralistes Enseignants

14h - 17h

Atelier 3 - Dessine-moi la coopération ville-hôpital de demain ! 

- Professeur Jean Sibilia, Président de la Conférence des Doyens 

- Docteur Claude Leicher, Président de la Fédération des CPTS
  et David Guillet, bureau de la Fédération des CPTS

- Cécile Courrèges, Inspectrice générale des affaires sociales

Modératrice : Cécile Jaglin-Grimonprez, Directrice générale du CHU d’Angers

Programme
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Intervenants

Yann 
Bourgueil
 

Yann Bourgueil, 54 ans, MD, Mrs, MPH 
médecin spécialisé en santé publique  
(internat Paris 90) a principalement mené 
une carrière de recherche dans le domaine 
des services de santé comme enseignant 
chercheur au groupe Image de l’ENSP puis 
à l’IRDES (Institut de Recherche d’Etudes 
et de Documentation en Santé) depuis 
2004 comme directeur de recherches.  
 
Directeur de l’IRDES de 2010 à 2016,  
il est actuellement détaché auprès de 
l’EHESP  en charge d’une mission pour 
le développement de la recherche sur les 
soins primaires financée par la CNAMTS.   

 
Yann Bourgueil a mené de nombreux 
travaux nationaux et internationaux sur  
l’organisation des soins, l’évolution des 
rôles professionnels, la démographie 
des professions de santé, l’évaluation 
des soins et l’organisation des soins  
primaires. Il est également membre du  
comité d’orientation de l’ONDPS et  
conseiller scientifique du HCAAM.  
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Cécile 
Courrèges
 

 Inspectrice générale des affaires sociales 
(IGAS) Cécile Courrèges a été Directrice 
générale de l’offre de soins de juin 2017 
à juillet 2019. Durant ces deux années 
à la tête de la DGOS, elle a notamment 
été chargée de piloter la stratégie de  
transformation du système de santé 
ainsi que la préparation du projet de loi  
relatif à l’organisation et à la transforma-
tion du système de santé. Précédemment 
à ces fonctions, Cécile Courrèges était 
depuis octobre 2014 directrice générale 
de l’agence régionale de santé (ARS) des 
Pays-de-la-Loire.

Diplômée de l’IEP de Paris en 1997, de 
l’école nationale de la santé publique  
(actuelle EHESP) en 2000 et de l’ENA 
en 2002, Cécile Courrèges a occupé di-
verses fonctions d’encadrement supérieur 
dans la sphère ministérielle. Elle a été, au 
début de sa carrière, inspectrice adjointe 
des affaires sociales puis adjointe à la 
cheffe de l’IGAS, avant d’être nommée 
directrice départementale des affaires  

sanitaires et sociales des Deux-Sèvres. Elle 
a ensuite rejoint le secrétariat général des  
ministères chargés des affaires sociales 
en tant qu’ajointe au chef de projet sur 
les ARS. Au terme de ce mandat, elle 
fut nommée préfiguratrice puis directrice 
générale de l’ARS de Bourgogne.

Avant son arrivée à l’ARS des  
Pays-de-la-Loire, Cécile Courrèges a exercé  
successivement en tant que directrice 
générale de l’institut national du cancer 
(INCa) et conseillère santé autonomie 
au sein du cabinet du Premier ministre.
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Activité professionnelle :

• Médecin généraliste installé depuis 1995 
• 1995  : Maison Médicale de Renazé
• 2009  : Création du Groupe de 
  Coopération Sanitaire du Sud-Ouest  
  Mayennais
• 2011 : Exercice dans le Pole Santé du  
  Sud Ouest Mayennais-site de Renazé

Titres :
• Président de la FFMPS (Fédération  
  Française des Maisons et Pôles de  
  Santé) depuis 2016
• Membre du conseil d’administration de 
   l’APMSL (Association pour le dévelop- 
   pement de l’exercice coordonné pluri 
   professionnel en Pays de Loire) 
• Administrateur du GCS et de la SISA du 
  Pôle Santé du Sud-Ouest Mayennais
• Vice Président Plateforme Territoriale  
  d’Appui de la Mayenne PALEX
• Vice Président de la CME du Centre  
  Hospitalier Local du Sud-Ouest  
  Mayennais
• Président de l’AGHL (Association des  
  Généralistes des Hôpitaux Locaux) de 
  2007 à 2014

Autres activités :

• Médecin autorisé du Centre Hospitalier  
  Local du Sud Ouest Mayennais depuis  
  1995
• Maître de Stage Universitaire Faculté 
  de Médecine ANGERS
• Implication dans les expérimentations  
  PAERPA, Article 70, IPEP et PEPS  
  (Article 51 de la LFSS 2018)

Études et diplôme(s) :

• Diplôme de docteur en médecine  
  obtenu en 1995 à la faculté de médecine 
  d’Angers
• DU Soins Palliatifs

 

Pascal
Gendry
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Claude 
Leicher
Dr Claude Leicher est médecin, étude 
à NANCY, cursus du CES de santé 
publique, CES de Médecine du sport, 
titulaire du CPEBH (fac de sciences), 
internat de région sanitaire de Nancy 
puis Lyon, thèse en 1984, spécialité 
médecine générale en 2007.

Installé à Etoile-sur-Rhône (26), 5 300 
habitants depuis 1985, il créé une 
maison de santé pluridisciplinaire en 
mai 2003, 6 médecins généralistes, 11 
infirmières, 2 orthophonistes, 2 kiné, 
dentiste, diététicienne, podologue, et 
en parralèle un pole de santé avec la 
pharmacie, puis en 2019 une CPTS « 
SUD VALENCE ».

En parallèle, activité de médecin 
attaché au Centre Hospitalier de 
Valence, et en centre d’alcoologie, 
co-créateur du Centre 15 de la Drôme 
et des protocoles de régulation , activité 
syndicale départementale puis nationale, 
élu Président de MG FRANCE de 2009 
à 2017. Co fondateur de la FFMPS en 
2007 (maison de santé), négociateur et 
signataire de l’ACI MSP en 2017.

Il est à l’origine de la proposition de 
créer un étage territorial ambulatoire 
dans la loi de 2016, il est membre 
fondateur et président de la Fédéra-
tion des CPTS en juin 2017. IL est enfin 
membre du HCAAM depuis 2006.
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Marie-Laure 
Lumediluna

Brigitte
Remmery
Brigitte Remmery : Directrice Centre Hospitalier de Somain, 40 ans de fonction  
publique hospitalière (depuis 1979), 20 ans en qualité de cadre administratif et 20 ans 
en qualité de Directrice (depuis 2000).
Elle a également dirigeé des EHPAD.

Au cours de son parcours, elle a pu s’’investir dans : 

• l’élaboration de projets gériatriques de territoires
• le développement d’actions de coopérations inter hospitalières
• le développement de coopérations entre l’hôpital et le secteur médico-social  
   personnes âgées et personnes handicapées
• des structures de coordinations : CLIC, MAIA, réseaux de soins…
• le développement de liens avec les acteurs libéraux : médecins, pharmaciens,  
  orthophonistes, diététicienne, kinésithérapeutes, IDE, dentistes, ostéopathes,  
  pédicures, podologues…

Marie-Laure Lumediluna est patiente experte, élue du bureau de France Assos PACA 
et Présidente de la maison des usagers du CH d’Aix,  Présidente de l’association 
française des diabétiques d’Aix-en-Provence.
Elle est membre du comité pédagogique d’un DU en ETP, participe à des recherches 
universitaires  et est membre du comité d’organisation des journées de la société 
francophone du diabète notamment.
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Marie-Laure 
Lumediluna

Jean
Sibilia

Professeur des Universités – Praticien Hospitalier, le Pr Jean Sibilia est Doyen de 
la Faculté de Médecine de Strasbourg depuis 2011 et a été vice-président de la 
Conférence Nationale des Doyens de 2016 à 2018.

Il a été président du Comité National de la Coordination de la Recherche  
(CHU-CH) de 2012 à 2016. Il est co-responsable du Centre National de Référence des 
Maladies Auto-Immunes Systémiques (CHU de Strasbourg) et directeur adjoint de 
l’Unité Inserm UMR_1109 : Immuno-Rhumatologie Moléculaire. Il est aussi directeur 
médical d’un projet FHU (projet Fédération Hospitalo-Universitaire) et il anime, comme 
Président, la nouvelle fondation FORCE destinée au soutien de la recherche médicale. 
Il est membre élu du CA de l’Université de Strasbourg depuis 2017 et membre du 
Collegium Vie et Santé.

Le Pr Sibilia a été président du Club Rhumatismes et Inflammations (CRI), 
groupe coopérateur scientifique formant un réseau d’investigation (CRI IMIDIATE) 
comprenant plus de 2000 investigateurs s’intéressant aux maladies auto-immunes et  
auto-inflammatoires. Il est responsable des Diplômes Interuniversitaires consacrés aux 
rhumatismes inflammatoires, aux maladies autoimmunes, aux biomédicaments et à 
la rhumatologie interventionnelle. Il est rédacteur de plus de 400 articles scientifiques 
et de nombreux ouvrages didactiques consacrés aux maladies inflammatoires et 
maladies auto-immunes. 

Le Pr Sibilia est membre de différentes sociétés savantes (Société Française de 
Rhumatologie (SFR) ; European League Against Rheumatism (EULAR) ; American 
College of Rheumatology (ACR)) et président d’honneur de la Ligue Tunisienne  
Anti-Rhumatismale (LITAR).

Le Pr Sibilia a été élu Président de la Conférence de Doyens en 2018.
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Jean-Luc
Belche
Jean-Luc Belche combine les activités d’enseignement et de recherche au  
département de médecine générale de l’université de Liège et des activités  
cliniques au sein d’une pratique de médecine générale pluridisciplinaire en milieu urbain. 

Les projets de recherche portent principalement sur la collaboration  
interprofessionnelle au sein de la 1ère ligne de soins et entre les lignes de 
soins (niveau méso professionnel et organisationnel). Il fait partie du consortium  
interuniversitaire qui porte la chaire francophone belge de la 1ère ligne de soins 
depuis 2019.

Lucie
Garcin

Interne de Médecine Générale à Lyon en 2è année d’internat, Présidente de 
l’ISNAR-IMG depuis octobre 2018.
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David
Guillet

David Guillet est infirmier DE depuis 1999. Il a passé un an au service des 
urgences du Centre Hospitalier de Laval puis six ans au bloc opératoire du Centre 
Hospitalier de Laval. Depuis décembre 2005, il exerce en libéral ( Pôle santé  
Sud-Ouest mayennais ). Il est membre CA national du SNIIL, élu URPS Pays 
de la Loire depuis 2010, Président URPS Pays de la Loire depuis avril 2016 et  
vice-président FCPTS depuis décembre 2018.

Suzy
Pouilloux

Suzy Pouilloux, infirmière, responsable coordination Plateforme Territoriale  
d’Appui Santé Landes (40) depuis 2015. Chargée de la mise en place des liens 
colaboratifs avec les structures sanitaires, médico-sociales et les professionnels 
de santé libéraux du département pour faciliter l’organisation des parcours de 
patients en situation complexe.
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Pendant le séminaire :
• Une salle dédiée
• Présentations et débats interactifs
• Des modérateurs pour l’animation des ateliers

Après le séminaire :
• Une restitution dans la presse professionnelle
• Une mise en ligne sur le site internet du GRAPH
• Des vidéos du séminaire
• Une attestation de présence

Moyens pédagogiques
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Contacts
Coordonnateur du GRAPH Méditerranée :
Raphael Yven
07.62.77.23.40 - info@le-graph.com
www.le-graph.com

Pour CNEH :
Caroline Marichez
01.41.17.15.67 - caroline.marichez@cneh.fr
www.cneh.fr

Lieu
Hôtel Aquabella
2 rue des Étuves 13100 Aix-en-Provence

Partenaire
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Notes






