12 au 14 Mars 2026

LA RESILIENCE
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Yann BUBIEN
Président du GRAPH

Sommes-nous préts a affronter les chocs de notre temps ?

Résilience : le mot est partout. Résilience des individus, des institutions,
des territoires, des démocraties. Mais derriere ce terme, parfois utilisé
sans modération, se cache un immense défi : celui de s'adapter, de se
transformer sans renoncer a nos valeurs essentielles.

A Theure des bouleversements climatiques, des incertitudes
géopolitiques, des crises sanitaires, des fractures sociales et de la
désinformation, la résilience n'est plus une option. Elle devient une
condition de notre avenir collectif. Elle interroge notre capacité a faire
face a la douleur, a I'épreuve, au changement, mais aussi a rebondir, a
innover et a redonner du sens.

Ce séminaire Graph Alpes 2026 propose d’explorer cette notion dans
toutes ses dimensions : intime et psychologique, sportive et sociale,
environnementale et économique, politique et européenne.

Comment surmonter les traumatismes ?

Comment adapter nos politiques publiques au changement climatique ?
Comment préserver nos démocraties face aux manipulations de masse ?
Comment créer, a 'échelle nationale et européenne, les conditions d’une
solidité durable?

En réunissant chercheurs, responsables politiques, acteurs
économiques, praticiens hospitaliers, experts et penseurs, le Graph
entend ouvrir un espace de réflexion constructif. Avec comme toile
de fond l'objectif d'identifier, avec optimisme, les solutions qui nous
permettront de transformer les crises en opportunités d’évolution.

Merci de votre engagement fidele au Graph.



PROGRAMME

18h00 - Introduction

Yann Bubien, Directeur général de IARS Provence-Alpes-Coéte dAzur, président du Graph

18h15 - Conférence introductive

Serge Tisseron, Psychiatre, Docteur en psychologie HDR, Membre de [Académie
des technologies

Modération : Véronique Desjardins, Directrice générale honoraire de CHU

8h30 - Prendre en charge et surmonter la douleur

Pr Florence Askenazy, PU-PH de psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent et Cheffe du
service universitaire de psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent de I'hopital Lenval

Pr Coraline Hingray, PU-PH de psychiatrie et Fondatrice de la Maison de la Résilience
au Centre psychothérapique de Nancy

Dr Hélene Rossinot, Médecin de santé publique et de médecine sociale

Modération : Bernard Dupont, Directeur général honoraire de CHU

10h15 - Les chemins de la résilience des champions valides et paralympiques

Hubert Ripoll, Psychologue du sport, Essayiste et conférencier

Modération : Thibault Courgeon, Directeur de cabinet de I'ARS Provence-Alpes-Cote d’Azur

17h00 - La résilience face au changement climatique

Le réle des pouvoirs publics
Vivian Depoues, Responsable thématique Adaptation au changement climatique a I'l4CE

Le réle des acteurs économiques
Geneviéve Férone, Associée co-fondatrice de Prophil

Modération : Nicolas Salvi, Directeur général du CH de Valenciennes



08h30 - Faire face a I'incertitude géopolitique

Bruno Tertrais, Directeur adjoint de la Fondation pour la recherche stratégique

Modération : Jean-Lue Davigo, Directeur général du CH de Montargis

09h30 - La résilience dans la vie politique et face a la crise

Olivier Véran, Ancien Ministre des Solidarités et de la Santé

Modération : Yann Bubien, Président du Graph

10h30 - Créer les conditions de la résilience a I’échelle européenne

Nathalie Loiseau, Députée européenne, Présidente de la Commission spéciale sur le
bouclier européen de la démocratie du Parlement européen

Modération : Samir Henni, directeur général des Hopitaux Universitaires de Strasbourg

17h00 - Faire face aux enjeux de la désinformation et de la manipulation

de masse

David Colon, Professeur agrégé d'histoire a I'lEP de Paris

Modération : Thibault Courgeon, Directeur de cabinet de I'ARS Provence-Alpes-Céte d’Azur

18h00 - Conférence de cloture

Eric Fiat, Philosophe, Professeur agrégé de philosophie a I'Université Gustave Eiffel

Modération : Yann Bubien, Directeur général de I'’ARS Provence-Alpes-Cote d’Azur, président du Graph

19h15 - Conclusion

Yann Bubien, Directeur général de IARS Provence-Alpes-Cote dAzur, président du Graph



Florence ASKENAZY

David COLON

Vivian DEPOUES

Professeure de psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent et cheffe du
département de psychiatrie de I'enfant et de I'adolescent (SUPEA)
des hépitaux universitaires pédiatriques de Nice depuis septembre
2009, le Professeur Askenazy dirige aussi une équipe de recherche
a l'université Cote dAzur dont le champ de recherche est la santé
mentale de la naissance a la fin de vie. Le professeur Askenazy est
officié de la Iégion d’honneur et de I'ordre national du mérite. Avec son
équipe pluridisciplinaire, elle avons fondé un centre de soins unique
, d’enseignement et de recherche dédié aux victimes pédiatriques
de lattentat du 14 juillet 2016, qui S'est ensuite élargi a la prise en
charge de tout type de traumatisme pédiatrique. Fortement engagée
au niveau européen , elle défend les droits de victimes en matiere
de santé mentale et collabore activement a des projets de recherche
internationaux dans le domaine du psychotraumatisme. Elle est
titulaire de la chaire psychotrauma a I'université Cote dAzur.

Enseignant et chercheur a Sciences Po, et spécialiste de I'histoire de
la communication et de la lutte d’influence. Il est 'auteur de plusieurs
livres primés, dont La Guerre de I'information, prix de la Revue des
Deux Mondes 2024, Prix interarmées La Plume 2024, et prix Corbay
2024 de IAcadémie des sciences morales et politiques. Expert
reconnu pour son engagement dans la lutte contre les manipulations
de linformation, il est membre du World Economic Forum’s Global
Future Council on Information Integrity. Il intervient régulierement a
IAcadémie de défense de I'Ecole militaire (ACADEM), notamment &
IHEDN, a 'HEMI et & 'Ecole de Guerre.

Responsable de la thématique adaptation au changement climatique
au sein de I'Institut de 'économie pour le Climat. Il travaille depuis plus
de 10 ans sur les démarches entreprises par les acteurs territoriaux
et nationaux pour se préparer proactivement aux changements
climatiques et accroitre leur résilience. Vivian est diplomé de
SciencesPo Paris et de I'Université Pierre et Marie Curie et titulaire
d’un doctorat de I'Université Paris-Saclay. Il intervient également dans
le cadre d’enseignements a SciencesPo et est chercheur associé au
CEARC - laboratoire en sciences sociales de 'uvVSQ



Geneviéve
FERONE CREUZET

Eric FIAT

Coraline HINGRAY

Docteur en Droit, Genevieve Ferone Creuzet a développé une
expertise sur les sujets de durabilité et de responsabilité dans la
finance et des grands groupes. Co fondatrice de Prophil, société de
recherche et de conseil en stratégie, elle a dirigé I'étude «Entreprise et
post-croissance» et créé le concept de IAG du Futur. Vice-Présidente
du Shift Project. Livres «2030 le krach écologique» Grasset 2008,
«Bienvenue en transhumanie» Grasset 2011, «Le crépuscule fossile»
Stock, 2015.

Professeur a I'Université Gustave Eiffel ou il enseigne la philosophie et
'éthique médicale appliquée Né a Chateau-Thierry (02), il enseigne
apres IAgrégation de philosophie (1991) quelques années en lycée. Apres
un Doctorat (2002) il devient Maitre de Conférences a I'Université Paris-
est. Aprés une HDR (2011), il est nommé Pr d’Université. Responsable
du Master d’éthique médicale et hospitaliere appliquée a 'UGE, il est
également membre de la commission d’éthique de la SFH (société
francaise d’hématologie) et de celle de 'INCA (institut national du cancer).
Il est par ailleurs violoncelliste dans 'Ensemble instrumental de Chéateau-
Thierry. Travaillant dans le champ de IAnthropologie philosophique, il
consacre ses recherches a la fragilité humaine dans ses dimensions
corporelles. Derniéres parutions : Ode a la fatigue, Ed. de I'observatoire
2022 ; Le devenir de Tintériorité a I'ere des nouvelles technologies, Le
bord de I'eau 2018 ; La pudeur, avec Adele Van Reeth, Plon 2016 ; Corps
et &me, Cécile Defaut 2015 ; La couleur du matin profond, Dialogue avec
Pierre Magnard, Les petits platons 2015 ; Petit traité de dignité, Larousse
2012. A paraitre : Mais ou sont donc mes morts allés, Bayard, 2025,
Grand traité des petits poils, Un conte philosophique, Lobservatoire,
2025, La Passion, Qu’est-ce que ¢a change ? Labor et Fides, 2025.

Professeure des universités — praticienne hospitaliere en psychiatrie
adulte au CPN et au CHRU de Nancy, et cheffe du péle hospitalo-
universitaire de psychiatrie d’adultes du Grand Nancy. Elle est aussi
la fondatrice et cheffe de service de la Maison de la Résilience, centre
spécialisé dans les troubles dissociatifs et les violences sexuelles chez
les enfants, adolescents et adultes. Elle est également responsable
du Centre du Psychotraumatisme Lorraine Sud, de la CUMP 54 et du
service d’interaction neuropsychiatrique ACT'N’PSY.Son activi té¢ de
Recherche porte sur les troubles dissociatifs et le stress post-traumatique.
Psychothérapeute formée aux TCC ; a l'intégration par les mouvements
oculaires ; a la thérapie dialectique comportementale ; a I'hypnose et
aux thérapies breves, elle est fortement engagée dans la lutte contre les
violences sexistes et sexuelles et dans les questions d’égalité, au sein de
I'hopital et de I'université. Elle occupe par ailleurs plusieurs responsabilités
nationales et internationales en neuropsychiatrie, psychotraumatologie,
épilepsie et troubles neurologiques fonctionnels.



Nathalie LOISEAU

Hubert RIPOLL

Députée européenne et présidente de la commission spéciale sur le
bouclier européen de la démocratie du Parlement européen depuis
février 2025, aprés avoir présidé la sous-commission sécurité et
défense entre 2019 et 2024. Diplomate, elle a travaillé pendant vingt-
six ans au ministere frangais des Affaires étrangéres. Pendant la
guerre d’lrak en 2003, elle a été le porte-parole de 'ambassade de
France aux Etats-Unis. En 2011, elle est nommée directrice générale
de 'administration au Quai d'Orsay avant de devenir 'année suivante
directrice de I'Ecole nationale d’administration. De 2017 & 2019, elle
est ministre chargée des Affaires européennes dans le deuxiéme
gouvernement Edouard Philippe.

Professeur émérite des universités (Aix-Marseille Université) et
psychologue. Il est Président honoraire de la Société Frangaise de
Psychologie du Sport. Il a travaillé auprés de plusieurs équipes de
France et avec de nombreux champions olympiques et champions
du monde. Il a notamment publié Le mental des champions (Payot,
2008 [2012]), Le mental des coachs (Payot, 2012 [2020]), La
résilience par le sport (Odile Jacob, 2015 [2016]), Les champions
et leurs émotions (Payot, 2020). Nombre de sportifs de haut niveau
portent des fragilités affectives ou sociales (carences familiales,
sentiment d’abandon, exclusion, stigmatisation) qui ont nourri leur
désir de reconnaissance. Le sport devient alors un puissant levier
de reconstruction : il permet de restaurer I'estime de soi, d’obtenir
'approbation des autres et de transformer une souffrance intime en
énergie de dépassement. Cependant, la performance ne signifie pas
nécessairement résilience. Chez de nombreux champions valides, la
motivation repose principalement sur la recherche de reconnaissance
et la satisfaction de I'ego. Leur équilibre demeure fragile, dépendant
des victoires et exposé au doute, au stress ou a I'effondrement lors
des échecs ou a la fin de carriére. La réussite peut ainsi masquer
une insécurité persistante et créer une forme de dépendance aux
gratifications symboliques. A linverse, les champions en situation
de handicap présentent souvent une dynamique différente. Leur
parcours, lorsqu’il s'appuie sur un environnement affectif sécurisant,
favorise une motivation centrée sur I'accomplissement personnel
et le progrés plutét que sur la seule reconnaissance sociale. Cette
orientation intrinséque permet une meilleure gestion du stress, une
acceptation plus sereine des échecs et une transition plus apaisée
vers l'aprés-carriere. Ainsi, si les blessures peuvent étre un moteur
puissant de performance, seule la quéte d’accomplissement de
soi, détachée d’une validation narcissique excessive, conduit a une
véritable résilience et a un équilibre durable.



Héléne ROSSINOT

Bruno TERTRAIS

Serge TISSERON

Olivier VERAN

Médecin spécialisée en santé publique et experte internationale des
aidants. Elle conseille également hépitaux, agences de santé, ONG
et institutions publiques sur les inégalités de santé, les maladies
chroniques et les déterminants sociaux de la santé. Autrice de cinq
ouvrages, dont Revivre malgré la douleur, elle y explore son parcours
avec la spondylarthrite ankylosante et la réalité de la douleur chronique.
A la croisée de la science, des politiques publiques et du vécu, son
engagement vise a rendre visibles les invisibles et a transformer les
systemes de soins avec humanité et clarté.

Directeur adjoint de la Fondation pour la Recherche Stratégique
(FRS) et Expert associé a llnstitut Montaigne. Ses domaines de
compétence sont la géopolitique et les relations internationales, la
défense et la sécurité, et les questions démographiques. Il tient une
chronique géopolitique mensuelle dans I'hebdomadaire Le Point.
Derniers ouvrages parus : La Guerre des mondes. Le retour de la
géopolitique et le choc des empires (nouvelle édition Alpha, 2025) et
La Question israélienne (Ed. de 'Observatoire, 2025)

Psychiatre, docteur en psychologie HDR (Université Paris Cité),
membre de IAcadémie des technologies. Créateur des balises 3-6-
9-12, du Jeu des trois figures, de I'Institut pour I'étude des relations
homme-robots (IERHR) et de I'Institut pour I'histoire et la mémoire des
catastrophes (IHMEC). Co responsable du DU de Cyberpsychologie
(Université de Paris Cité). Site: https://sergetisseron.com Dernier
ouvrage paru : Machines maternelles, I'lA prend-elle soin de nous ?
(PUF).

Médecin neurologue, diplomé de Science Po Paris en gestion et
politique de santé, il a été député de la premiérel!re circonscription de
I'lsére de 2012 & 2024, rapporter général a la commission des affaires
sociales. Il est 'auteur de plusieurs rapports (médecins mercenaires
a I'hopital, évolution des modes de financement hospitaliers, filiere
du sang), amendements et propositions de loi (nutriscore, taxe
sodas, hodtels hospitaliers, forfait de réorientation des urgences). En
février 2020 il a été nommé ministre des solidarités et de la santé,
pilotant la gestion de crise COVID et le Ségur de la santé, avant de
devenir ministre délégué au renouveau démocratique et porte parole
du gouvernement. En 2025 il a fondé une entreprise de conseil
stratégique en santé, InnOV. Il anime également I'émission TechCare
sur la chaine Mieux.



MOYENS PEDAGOGIQUES

Pendant le séminaire

I Une salle dédiée
I Des présentations, des débats interactifs et des visites sur sites
I Des modérateurs pour 'animation des échanges

Apres le séminaire

I Une restitution dans la presse professionnelle
I Une mise en ligne sur le site internet du GRAPH
I Une attestation de présence



Contact

Caroline Marichez

+33674513372
caroline.marichez@cneh.fr
www.cneh.fr

Lieu

Graph Alpes

Hotel Beauregard

90 Sentier du Bossonnet,
74220, La Clusaz
www.hotel-beauregard.fr
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